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Por Gerenciamento de Riscos de Transportes AXA

Tarifaco dos EUA: o que muda
para o transporte brasileiro?

Exportadores correm atras de alternativas e transportadoras observam

oscilacoes de demanda que mexem diretamente na rotina das operagoes.

Em julho, o governo norte-americano anunciou sobretaxas de até 50% sobre produtos brasileiros,
atingindo cadeias como agronegdcio, siderurgia e madeira. O efeito foi imediato: embarcadores
anteciparam envios para fugir da nova taxacao e, em agosto, alguns terminais ja registravam
queda no volume de cargas destinadas ao mercado externo.

Pesquisas setoriais apontam que mais de 80% das empresas de logistica notaram reducao na
procura por fretes de exportacao. No transporte rodoviario, isso significa frota ociosa, contratos
suspensos e pressao sobre os custos fixos das transportadoras.

Reflexos no transporte de cargas

Ainda é cedo para medir o alcance da medida, mas alguns sinais ja preocupam:

« Reducdo no escoamento agricola em regiées como Parana e Minas Gerais;

« Terminais logisticos com menos movimentacdo, especialmente aqueles voltados ao
comércio exterior;

« Oscilagao nos precos de frete, resultado da instabilidade da demanda;

« Incerteza contratual, com embarques cancelados ou redirecionados para outros destinos.

Esses fatores, somados a alta dos custos operacionais e a falta de previsibilidade, exigem atencao
extra no planejamento das empresas de transporte.

Temos trés possiveis cenarios a frente

Antes de se preocupar com os primeiros sinais de retracao, vale olhar para o que dizem os
especialistas: o setor tem mais de um caminho pela frente e a intensidade dos impactos vai
depender de como empresas e governo reagem as novas tarifas. De forma geral, trés cenarios sao
projetados:

1. Adaptacao rapida:
Exportadores diversificam mercados e a logistica se ajusta com novas rotas.

2. Ajuste parcial:

Parte do fluxo é compensada, mas com custos mais altos e margens mais apertadas.

3. Impacto prolongado:

Retracao acentuada do transporte para os EUA e concentracao de mercado nas maos de
poucos operadores.

Embora ainda nao seja possivel prever qual cenario vai se consolidar, a experiéncia do setor em
lidar com crises recentes — da pandemia as oscilacoes cambiais e climaticas — mostra que a
logistica brasileira tem alta capacidade de adaptacao. O desafio esta em transformar a pressao
externa em oportunidade para diversificacao de mercados, revisao de processos e fortalecimento
da gestao de riscos.

E agora, como agir?

Diante de um cenario em aberto, o mais importante é ndo paralisar. O tarifaco exige adaptacao
rapida, mas também pode abrir espaco para ajustes estruturais que fortalecem o setor no médio
prazo. Algumas acdes ajudam a manter resiliéncia:

« Acompanhe indicadores de mercado: dados de exportacao, cambio e frete devem orientar
decisOes de curto prazo.

« Reforce o planejamento financeiro: linhas de crédito e renegociacdes contratuais podem
evitar rupturas em periodos de oscilacao.

+ Diversifique parceiros logisticos: apostar em diferentes rotas, portos ou clientes reduz a
vulnerabilidade.

 Invista em visibilidade operacional: plataformas de monitoramento integradas, como a Torre
360 da AXA, trazem agilidade na resposta e evitam gargalos.

O tarifaco nao deve ser visto apenas como obstaculo. Ele
também funciona como um lembrete de que choques
externos sempre existirao, e que antecipar cenarios e
estruturar respostas é parte do gerenciamento de riscos.
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Gostou dos conteudos dessa edicio? Em breve
traremos mais dicas sobre Gerenciamento de Riscos.
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